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Analisi partecipate Lombardia 
L’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche ha realizzato un database delle società, 
estraendo le società partecipate per Regione, Province, Città Metropolitane e dai comuni con più 
di 50.000 abitanti. Il database totale della regione Lombardia è costituito da 76 società, suddivise 
per provincia come mostrato nel grafico a seguire1. 

 
Figura 1 - Società partecipate per provincia lombarda 

Il numero totale di addetti, nell’anno 2021, è pari a 22.299, suddivisi per provincia come 
mostrato nel grafico a seguire. 

 
Figura 2 – Addetti per provincia 

Inoltre, il valore totale della produzione, nell’anno 2021, è pari a 12.166.059 (€/000), suddivisi 
per provincia come mostrato nel grafico a seguire. 

 
Figura 3 – Valore della produzione per provincia 

 
1 Le province di Lecco, Lodi, Mantova e Sondrio non hanno società che afferiscono al database. 
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Raffrontando il database realizzato dall’Osservatorio Italiano sulle Partecipate Pubbliche 
con la relazione della Corte dei Conti2 si evince la rappresentatività del campione, come 
riportato nella tabella a seguire. 

 Database 
Osservatorio3 

Corte dei 
Conti4 

% del 
database 

Nr. di società 
partecipate 76 472 16% 

Numero di 
addetti 22.299 37.911 59% 

Valore della 
produzione 
(€/000) 

12.166.059  14.480.125 84% 

Le società partecipate della regione Lombardia sono state suddivise nei tre cluster dimensionali 
(piccole, medie e grandi società) e sono stati analizzati i principali valori di bilancio 2021, ovvero: 

- Valore della produzione; 
- EBITDA;  
- EBITDA margin;  
- Rendimento dipendenti. 

Dall’analisi si evince che il valore medio della produzione più alto è quello delle grandi società 
della provincia di Brescia (2.797.921 €/migliaia), seguite dalle grandi società della provincia di 
Milano (309.325 €/migliaia). Gli stessi risultati emergono dall’analisi dell’EBITDA, con il valore 
medio più alto riscontrato nelle grandi società della provincia di Brescia (63.629 €/migliaia), 
seguite dalle grandi società della provincia di Milano (47.784 €/migliaia). 

È indubbio che i risultati siano trainati dalla presenza in tali province di due delle società più 
grandi della Lombardia, ovvero: 

- A2A SpA, con sede nella provincia di Brescia, che opera principalmente nel settore 
dell'energia e dell'ambiente ed è attiva in progetti legati all'innovazione e alla sostenibilità 
ambientale, contribuendo agli sforzi per la transizione verso un'energia più pulita e 
sostenibile; 

- Azienda Trasporti Milanesi SpA (A.T.M.), con sede nella provincia di Milano, che si 
occupa della gestione e dell'organizzazione dei servizi di trasporto pubblico, compresi 
autobus, tram, metropolitane e filobus nella città di Milano e nell'area metropolitana 
circostante. La società contribuisce a rendere il trasporto pubblico locale di Milano tra i 
migliori in Italia. Infatti, secondo il rapporto Ecosistema Urbano di Legambiente, 
Milano è prima in Italia per offerta di trasporto pubblico, contribuendo anche al 
miglioramento dell’aria grazie al programma full electric. Grazie all’ottima gestione 
del trasporto pubblico locale di Milano, la società ha ottenuto importanti assegnazioni 
anche in Europa, in particolare a Copenaghen, dove il Gruppo ATM gestisce una parte 
fondamentale del trasporto pubblico, ma anche in Grecia, dove ATM ha firmato il contratto 
per la gestione della prima metropolitana automatica nella città di Salonicco, che entrerà 
in funzione entro il 2024. 

 
2 GLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERRITORIALI E SANITARI | RELAZIONE 2021 
(https://www.corteconti.it/Download?id=c42e4301-46d5-42fa-acd0-1dce418fc243)  
3 I valori si riferiscono all’anno 2020  
4 valori si riferiscono all’anno 2018 

https://www.corteconti.it/Download?id=c42e4301-46d5-42fa-acd0-1dce418fc243
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Le due società hanno un valore della produzione cumulato di 9.164.030 €/migliaia, 
pari a circa il 75% del totale del valore della produzione di tutte le società 
partecipate della Lombardia. 

Dall’analisi dell’EBITDA Margin si evince che il valore medio più alto è quello delle piccole società 
della provincia di Varese (47,98%), seguite dalle grandi società della provincia di Cremona 
(42,69%). Tuttavia va considerato che entrambi i cluster sono composti da un numero esiguo di 
società: infatti, le piccole società della provincia di Varese sono solamente 2 mentre tra le grandi 
società della provincia di Cremona rientra 1 sola società. 

Infine, dall’analisi del rendimento dei dipendenti, la provincia di Brescia si conferma la più 
efficiente. Infatti il valore medio più alto di tale indicatore è riscontrato nelle grandi società della 
provincia di Brescia (23,50), seguite dalle medie società della provincia di Brescia (16,32). 
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