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1 - Premessa

Il presente elaborato rappresenta un ag-
giornamento all’anno 2018 del primo la-
voro pubblicato dall’Osservatorio Italiano
sulle Partecipate Pubbliche, che aveva ad
oggetto la situazione delle societa parte-
cipate nel settore del trasporto pubblico
locale relativamente all’anno 2017. Il la-
voro si basa sull’analisi di un campione
costituito da 55 societa, delle quali sono
stati analizzati i bilanci estratti dal Data-
base dell’Osservatorio, al fine di estrarre
i principali dati patrimoniali, economici e
finanziari ed individuare le societa best in
class del settore e confrontarli con quelli
dell’lanno 2017. Per dettagli sull’approccio
metodologico utilizzato e i risultati conse-
guiti di rimanda al report “Le societa par-
tecipate nel Trasporto Pubblico Locale”
relativo all’lanno 2017 e pubblicato sul si-
to dell’Osservatorio.

Analogamente al report del 2017, le

aziende sono state raggruppate in cluster

omogenei sulla base ai criteri indicati nel-

la Raccomandazione 2003/361/CE del 6

maggio 2003. | cluster individuati sono

tre, e precisamente:

* Cluster Piccole Imprese (meno di 50
occupati e un fatturato annuo o totale
di bilancio non superiore a 10 milioni
di euro): 6 aziende;

* Cluster Medie Imprese (meno di 250
occupati e fatturato annuo non supe-
riore a 50 milioni di euro o totale di bi-
lancio annuo non superiore a 43 milio-
ni di euro): 22 aziende;
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* Cluster Grandi Imprese (superano i li-
miti dimensionali esposti nei punti
precedenti): 27 aziende.

Per ogni azienda appartenente ai diversi
cluster, sono stati calcolati tre specifici
indicatori di performance, utili ad analiz-
zare I'andamento delle societa dal punto

di

vista della redditivita,

dell'indebitamento ed ella produttivita:

EBITDA/Fatturato: trattasi del valore
dei flussi operativi (EBITDA) espressi in
percentuale rispetto ai ricavi generati
delle vendite, ossia dalla gestione ope-
rativa. E un indicatore di redditivita che
evidenzia il reddito di un’azienda basato
solo sulla gestione operativa, quindi
senza considerare gli interessi (gestione
finanziaria), le imposte, il deprezzamen-
to e gli ammortamenti;

Rendimento dei dipendenti: & un indice
di produttivita dei dipendenti, espresso
come rapporto tra valore della produ-
zione e costo del lavoro; indica il valore
della produzione generato da ogni euro
investito nel personale aziendale.
Posizione finanziaria netta/EBITDA: &
un indice attestante la situazione finan-
ziaria di un’azienda; esprime il numero
di anni in cui 'azienda sarebbe in grado
di ripagare i debiti finanziari se utilizzas-
se la totalita dei flussi operativi (espressi
dall’EBITDA) per tale finalita. Esprime, in
altre parole, la capacita della gestione
operativa di ripagare il debito: piu
I'indice & basso, pilu la gestione operati-
va & in grado di coprire i debiti finanzia-
ri. Una valutazione grossolana ma effi-
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cace, spesso utilizzata come linea di
demarcazione tra le imprese sane e me-
no sane

Oltre agli indicatori di performance, sono

stai poi analizzati alcuni parametri legati

all'impatto dei contributi pubblici sui ri-
sultati gestionali, attraverso

I’estrapolazione dei seguenti dati dai Con-

ti Economici e Note Integrative delle 55

societa del campione:

» l'entita dei corrispettivi da contratto
di servizio, ossia dei ricavi provenienti
dal soggetto pubblico come remunera-
zione del servizio di TPL;

> il contributo chilometrico, inteso co-
me rapporto tra corrispettivi ottenuti e
chilometri percorsi in esecuzione del
contratto di servizio;

» durata media di riscossione dei credi-
ti, che forniscono un’idea del tempo
necessario ad incassare i crediti, com-
presi quelli legati all’espletamento del

contratto di servizio.

Dall’analisi incrociata degli indicatori de-
scritti, sono state individuate, per cia-
scun raggruppamento, le societa best in
class, ossia quelle che offrono le migliori
performance.

Per I'individuazione delle societa “miglio-
ri” dal punto di vista prettamente dei ri-
sultati di bilancio (redditivita, indebita-
mento, produttivita) si & deciso di consi-
derare le aziende occupanti contempora-
neamente una posizione alta di classifica
per tutti e tre gli indici calcolati, dove per
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posizione alta si intende un posto nella

prima meta della classifica, dunque:

* per il cluster delle grandi aziende, so-
no state considerate per ognuno dei
parametri, le prime 13 posizioni; le so-
cieta che risiedono nella top-13 di tutti
e tre i parametri sono quelle che pos-
sono essere definite virtuose;

* per il cluster delle medie aziende, so-
no state considerate per ognuno dei
parametri, le prime 11 posizioni; le so-
cieta che risiedono nella top-11 di tutti
e tre i parametri sono quelle che pos-
sono essere definite virtuose

* per il cluster delle aziende di piccole
dimensioni, composto da sole 6 azien-
de, sono state considerate solo le pri-
me tre posizioni per ogni parametro
(in questo caso, non risultando societa
presenti nella top-3 di ogni parametro,
sono state identificate come best in
class quelle societa che compaiono
nella top-3 di almeno due parametri).

Per il cluster delle grandi aziende, il risul-
tato dell’analisi compiuta per I'lanno 2017
secondo I'approccio metodologico de-
scritto ha restituito quattro societa:

* Autoservizi F.V.G. S.p.A. — SAF, parte-
cipata dal Comune di Udine;

* TEP S.p.A., di proprieta del Comune di
Parma;

* TPER S.p.A., partecipata dalla Regione
Emilia Romagna e dal Comune di Bolo-
gna;

* Ferrovie Appulo Lucane, interamente
posseduta dal Ministero delle Infra-
strutture.



Per il cluster delle medie aziende,

I'analisi condotta ha evidenziato le se-

guenti best in class per I'anno 2017:

* Sistemi Territoriali S.p.A., di proprieta
della Regione Veneto ;

* ATAP S.p.A., del Comune di Pordeno-
ne.

Per quanto riguarda il cluster delle picco-
le aziende, le societa «migliori» individua-
te per I'anno 2017 sono:

* La Ferrovia Italiana S.p.A, partecipata
dal Comune di Arezzo;

* Agenzia per la Mobilita ed il Trasporto
Pubblico Locale di Modena S.p.A.,
controllata dal Comune di Modena;

* Societa per la Mobilita ed il Trasporto
Pubblico S.p.A., partecipata dal Co-
mune di Parma.

Tali risultati sono stati incrociati, come
detto, con valutazioni inerenti I'impatto
dei contributi pubblici. Dall’analisi emerge
una generale correlazione tra performan-
ce positive e vantaggiosita del contratto
di servizio ed efficienza politico-
amministrativa del contesto in cui le so-
cieta operano.

Il presente elaborato costituisce un ag-
giornamento delle analisi condotte rela-
tivo all’anno 2018: sono stati estratti i da-
ti di bilancio delle stesse societa oggetto
del primo report e sono stati ricalcolati gli
indicatori descritti. Sono state individuate
nuovamente le societa best in class per i
tre cluster di riferimento, allo scopo di
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analizzare I'andamento dei suddetti indi-

catori nel tempo.



2 — Cluster grandi imprese

FERROVIE DEL SUD EST E SERVIZI AUTOMOBILISTICI 5.R.L.
AUTOSERVIZI IRPINI S.P.A.

AUTOSERVIZI F.V.G. S.P.A. - SAF

RIVIERA TRASPORTI SOCIETA' PER AZIONI

COTRALS.P.A.

AZIENDA TRASPORTI MILANESI S.P.A.

FERROVIE APPULO LUCANE SRL

AZIENDA METROPOLITANA TRASPORTI CATANIA S.P.A.
CONEROBUSS.P.A.

SOCIETA' UNICA ABRUZZESE DI TRASPORTO 5.P.A. UNIPERSONALE
CTT NORD - S.R.L.

SOCIETA' VICENTINA TRASPORTI SRL - SVT S.R.L.

TEP S.P.A.

TPER S.P.A.

SOCIETA' EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIAR | S.P.A.
ENTE AUTONOMO VOLTURNO S.R.L.

MOBILITA' DI MARCA 5.P.A.

AZIENDA PER LA MOBILITA' DI ROMA CAPITALE SOCIETA' PER
AZIONI

AZIENDA SICILIANA TRASPORTI S.P.A.
AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI 5.P.A.
CTM 5.P.A.

ATVOS.P.A.

ACTV S.P.A

AMAT PALERMO S.P.A.

FERROVIE DELLA CALABRIA - SRL
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Figura 1 — EBITDA/Fatturato, cluster delle grandi imprese
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CLUSTER DELLE GRANDI IMPRESE: EBITDA/FATTURATO INDICE 2017 | POSIZIONE 2017 | INDICE 2018 | POSIZIONE 2018 | DIFFERENZA
AUTOSERVIZI F.V.G. S.P.A. - SAF 29,57 1 28,82 3 -0,75
AZIENDA TRASPORT! MILANESI S.P.A. 20,01 2 15,82 6 -4,19
COTRAL SPA 15,47 3 16,99 5 1,52
FERROVIE APPULO LUCANE - SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 15,38 4 13,09 7 2,29
ENTE AUTONOMO VOLTURNO S.R.L. IN BREVE EAV S.R.L. 13,99 5 9,65 16 -4,34
TEP SPA 13,27 6 10,27 13 -3
AZIENDA METROPOLITANA TRASPORTI CATANIA S.P.A. 12,7 7 12,85 8 0,15
FERROVIE DELLA CALABRIA - SRL 12,58 8 -4,96 25 -17,54
TPER SPA 12,17 9 10,13 14 -2,04
CONEROBUS S.P.A. SOCIETA' PER LA MOBILITA' INTERCOMUNALE 11,74 10 12,01 9 0,27
SOCIETA' UNICA ABRUZZESE DI TRASPORTO S.P.A. UNIPERSONALE 11,1 11 10,91 10 -0,19
SOCIETA' EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI S.P.A. 11,02 12 9,36 15 -1,16
FERROVIE DEL SUD EST E SERVIZI AUTOMOBILISTICI - SRL O F.S.E. S.R.L. 10,9 13 39,66 1 28,76
AZIENDA SICILIANA TRASPORTI S.P.A. ED IN BREVE: A.S.T. S.P.A. 10,62 14 7,95 19 -2,67
ATVO S.P.A. 9,18 15 6,56 22 -2,62
CTT NORD - S.R.L. 9,1 16 10,91 11 1,81
MOBILITA' DI MARCA S.P.A. 8,96 17 9,14 17 0,18
ACTV S.P.A. 8,45 18 6,43 23 2,02
SOCIETA' VICENTINA TRASPORTI SRL - SVT S.R.L. 8,16 19 10,29 12 2,13
CTM S.P.A. 7,73 20 7,23 21 -0,5
AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI S.P.A. 6,96 21 7,77 20 0,81
RIVIERA TRASPORTI SOCIETA' PER AZIONI 2,2 22 17,96 4 15,76
AUTOSERVIZI IRPINI S.P.A. IN SIGLA ABBREVIATA A.IR. SPA 1,99 23 31,28 2 29,29
AZIENDA PER LA MOBILITA' DI ROMA CAPITALE SOCIETA' PER AZIONI 0,63 24 8,96 18 8,33
ARST S.P.A. -2,62 25 n.d. n.d. n.d.
COMPAGNIA TRASPORTI PUBBLICI S.P.A. -5,25 26 n.d. n.d. n.d.
AMAT PALERMO S.P.A -17,03 27 2,18 24 19,21

Tabella 1 — Confronto dell’indice EBITDA/Fatturato nel cluster delle grandi aziende tra il 2017 e il 2018

La Figura 1 mostra il rapporto tra EBITDA
e fatturato per il 2018, in ordine decre-
scente. La tabella sovrastante, invece,
mostra come & cambiato il suddetto indi-
cetrail 2018 e il 2017, indicando le relati-
ve differenze, e come di conseguenza é
cambiata la posizione di classifica delle
varie societa. E subito evidente, dal primo
“Posizione 2018,

guanto l'indice di redditivita per le grandi

esame alla colonna

aziende sia piuttosto volatile, e che i buo-
ni risultati non trovano sempre conferma
da un anno all’altro. La societa con la
redditivita migliore nel 2018 — Ferrovie
del Sud Est, con un indice del 39,66% -
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risultava, nel 2017, in 13esima posizione,
con un indice pari al 19,9%, mostrando un
incremento di ben 28,76 punti percentua-
li da un anno all’altro. Incremento ancora
maggiore (il piu alto del cluster) e quello
mostrato da Autoservizi Irpini S.p.A.l
(+29,29%), grazie al quale la societa balza
dalla 23esima alla seconda posizione.

Le societa che hanno mostrato risultati
positivi stabili, mantenendo posizioni ele-

1 Ad aprile 2018 & avvenuta la separazione tra Air
Spa e Air Mobilita Srl, a cui sono state conferite
rispettivamente la gestione del patrimonio immo-
biliare e quella del ramo dell’attivita di trasporto
su gomma. Pertanto i parametri di bilancio risen-
tono di tale seperazione.
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vate di classifica da un anno all’altro sono
quattro: Autoservizi S.V.G. S.p.A. — SAF e
Ferrovie Appulo Lucane (gia best perfor-
mer del 2017), Azienda Trasporti Milanesi

e Cotral S.p.A..

rerroVIE DELsUD EsT Eservizi auTomosiLisTici SR ([ =57
avtoserviziikeinis.PA. [ 260
socieTa' emiLiana TRasPORTIAUTOFILOVIARIS.PA. [ 23
autoserviziFV.G. s.P.A. - sAF [ 203
corratsra G .21
socieTa VICENTINA TRasPORTISR.L. [ 212
mosiLiTA' DIMARCAs.P.A. [ 198
azenpaTRAsPORTIMILANESIS.P.A. [ 1-:
RIVIERA TRASPORTI SOCIETA' PER AZIONI _ 1,90
avoses G 12
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rerroVIE APPULO LUCANE sRL ([ 155
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coneroeuss.r.A. [ 177
cmsra. — 75
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Figura 2 — Valore della produzione/costo del lavoro, cluster delle grandi imprese
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CLUSTER DELLE GRANDI IMPRESE: RENDIMENTO DEI DIPENDENTI INDICE 2017 | POSIZIONE 2017 | INDICE 2018| POSIZIONE 2018 | DIFFERENZA
AZIENDA TRASPORTI MILANESI S.P.A. - A T.M. S.P.A. 3,63 1 1,91 10 -1,72
FERROVIE DEL SUD EST E SERVIZI AUTOMOBILISTICI - SRLO F.S.E. S.R.L. 2,48 2 3,57 1 1,09
SOCIETA' EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI S.P.A. 2,36 3 2,38 3 0,02
TEP S.P.A. 2,32 4 2,27 5 -0,05
AUTOSERVIZI F.V.G. S.P.A. - SAF 2,24 5 2,23 6 -0,01
TPERS.P.A. 2,21 6 2,28 4 0,07
COTRALS.P.A. 2,13 7 2,21 7 0,08
FERROVIE APPULO LUCANE - SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 1,96 8 1,85 15 -0,11
AUTOSERVIZI IRPINI S.P.A. IN SIGLA ABBREVIATA A.IR. SPA 1,95 9 2,69 2 0,74
MOBILITA' DI MARCAS.P.A. 1,95 10 1,98 9 0,03
SOCIETA' VICENTINA TRASPORTI SRL - SVT S.R.L. 1,94 11 2,12 8 0,18
ATVO S.P.A. 1,88 12 1,89 13 0,01
ENTE AUTONOMO VOLTURNO S.R.L. IN BREVE EAV S.R.L. 1,83 13 1,86 14 0,03
SOCIETA" UNICA ABRUZZESE DI TRASPORTO S.P.A. UNIPERSONALE 1,83 14 1,8 16 -0,03
CTT NORD - S.R.L. 1,78 15 1,89 12 0,11
CTM S.P.A. 1,77 16 1,75 19 -0,02
AZIENDA SICILIANA TRASPORTI S.P.A. ED IN BREVE: A.S.T. S.P.A. 1,75 17 1,77 17 0,02
RIVIERA TRASPORTI SOCIETA' PER AZIONI 1,75 18 1,9 11 0,15
ACTVS.P.A. 1,73 19 1,71 21 -0,02
AZIENDA PER LA MOBILITA' DI ROMA CAPITALE SOCIETA' PER AZIONI 1,73 20 1,72 20 -0,01
CONEROBUS S.P.A. SOCIETA' PER LA MOBILITA' INTERCOMUNALE 1,71 21 1,77 18 0,06
ARST S.P.A. 1,69 22 n.d. n.d. n.d.
FERROVIE DELLA CALABRIA - SRL 1,68 23 1,62 24 -0,06
AZIENDA METROPOLITANA TRASPORTI CATANIA S.P.A. 1,62 24 1,63 23 0,01
AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI S.P.A. 1,57 25 1,66 22 0,09
AMAT PALERMO S.P.A. 1,48 26 1,48 25 0
COMPAGNIA TRASPORTI PUBBLICI S.P.A. 1,46 27 n.d. n.d. n.d.

Tabella 2 — Confronto dell’indice Valore della Produzione/Costo del lavoro nel cluster delle grandi aziende tra il 2017 e il 2018

A differenza della redditivita, I'indicatore
del rendimento dei dipendenti € molto
piu stabile nel passaggio dal 2017 al 2018,
con due variazioni significative da segna-
lare. La prima e relativa all’Azienda Tra-
sporto Milanesi S.p.A., che passa da 3,63
a 1,91 euro guadagnati per ogni euro in-
vestito in risorse umane (-1,72 euro), pas-
sando dalla prima alla decima posizione di
classifica.

Discorso simile per Ferrovie Appulo Luca-
ne, che passa dall’'ottava alla quindicesi-
ma posizione di classifica.
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Entrambe le societa, dunque, hanno avu-
to buoni livelli di redditivita sia nel 2017
che nel 2018, con dati in decrescita da un
anno all’altro per quanto riguarda la pro-
duttivita dei dipendenti. Per il resto,
I'andamento risulta stabile, con Ferrovie
del Sud Est, SETA, TEP, TPER, SAF e Cotral
che confermano i risultati dell’anno pre-

cedente.
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ENTE AUTONOMO VOLTURNO S.R.L.

CTM S.P.A.

TEP S.P.A.

ATVOS.P.A.

FERROVIE DELLA CALABRIA - SRL

TPER S.P.A.

FERROVIE APPULO LUCANE SRL

AUTOSERVIZI IRPINI S.P.A.

SOCIETA' VICENTINA TRASPORTI SRL - SVT S.R.L.
MOBILITA' DI MARCA S.P.A.

AMAT PALERMO S.P.A.

AZIENDA METROPOLITANA TRASPORTI CATANIA S.P.A.
FERROVIE DEL SUD EST E SERVIZI AUTOMOBILISTICI S.R.L.
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COMPAGNIA TRASPORTI PUBBLICI S.P.A.

ARST S.P.A.

SOCIETA' UNICA ABRUZZESE DI TRASPORTO S.P.A....
AZIENDA TRASPORTI MILANESI S.P.A.

AZIENDA PER LA MOBILITA' DI ROMA CAPITALE SOCIETA'".
SOCIETA' EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARIS.P.A.
CONEROBUSS.P.A.

AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI S.P.A.

CTT NORD - S.R.L.

RIVIERA TRASPORTI SOCIETA' PER AZIONI

ACTV S.P.A.

I 6. /ZIENDA SICILIANA TRASPORTI S.P.A.

Figura 3 — Posizione Finanziaria Netta/EBITDA, cluster delle grandi imprese
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CLUSTER DELLE GRANDI IMPRESE: PFN/EBITDA INDICE 2017 POSIZIONE 2017 |INDICE 2018 POSIZIONE 2018 | DIFFERENZA
AUTOSERVIZI IRPINI S.P.A. IN SIGLA ABBREVIATA A.IR. SPA -9,54 1 -0,72 8 8,82
ENTE AUTONOMO VOLTURNO S.R.L. IN BREVE EAV S.R.L. -8,74 2 -7,99 1 0,75
CTM S.P.A. -2,81 3 -5,29 2 -2,48
TEP S.P.A. -2,54 4 -2,5 3 0,04
MOBILITA' DI MARCA S.P.A. -2,01 5 -0,45 10 1,56
FERROVIE APPULO LUCANE - SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA -1,91 6 -1 7 0,91
SOCIETA' VICENTINA TRASPORTI SRL - SVT S.R.L. -1,52 7 -0,62 9 0,9
ATVO S.P.A. -1,32 8 -1,86 4 -0,54
TPER S.P.A. -0,96 9 -1,24 6 -0,28
AZIENDA METROPOLITANA TRASPORTI CATANIA S.P.A. -0,06 10 -0,2 12 -0,14
AUTOSERVIZI F.V.G. S.P.A. - SAF -0,03 11 -0,05 15 -0,02
COMPAGNIA TRASPORTI PUBBLICI S.P.A. -0,03 12 0 16 0,03
AMAT PALERMO S.P.A. 0,19 13 -0,39 11 -0,58
SOCIETA" UNICA ABRUZZESE DI TRASPORTO S.P.A. UNIPERSONALE 0,22 14 0,2 18 -0,02
AZIENDA TRASPORTI MILANESI S.P.A. 0,41 15 0,21 19 -0,2
AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI S.P.A. 0,73 16 1,13 23 0,4
ARST S.P.A. 0,89 17 0 17 -0,89
COTRALS.P.A. 0,92 18 -0,09 14 -1,01
FERROVIE DELLA CALABRIA - SRL 1,02 19 -1,69 5 -2,71
SOCIETA' EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI S.P.A. 1,14 20 0,4 21 -0,74
CONEROBUS S.P.A. SOCIETA' PER LA MOBILITA' INTERCOMUNALE 1,73 21 0,93 22 -0,8
CTT NORD - S.R.L. 2,28 22 2,08 24 -0,2
ACTV S.P.A. 2,55 23 3,55 26 1
FERROVIE DEL SUD EST E SERVIZI AUTOMOBILISTICI - SRLO F.S.E. S.R.L. 2,91 24 -0,19 13 -3,1
AZIENDA SICILIANA TRASPORTI S.P.A. ED IN BREVE: A.S.T. S.P.A. 5,55 25 6,99 27 1,44
AZIENDA PER LA MOBILITA' DI ROMA CAPITALE SOCIETA' PER AZIONI 9,66 26 0,34 20 -9,32
RIVIERA TRASPORTI SOCIETA' PER AZIONI 32,11 27 3,21 25 -28,9

Tabella 3 — Confronto dell’indice Posizione finanziaria netta/EBITDA nel cluster delle grandi aziende tra il 2017 e il 2018

Per quanto riguarda l'indice della situa-
zione debitoria, espresso con il rapporto
tra PFN ed EBITDA che indica il numero di
anni necessari a ripagare i debiti utiliz-
zando le risorse derivanti dalla gestione
operativa, emerge che Autoservizi Irpini
S.p.A. mostra un indice peggiorato rispet-
to al 2017, in controtendenza rispetto
all'indice di redditivita mostrato nelle pa-
gine precedenti. Si potrebbe supporre che
'aumento della redditivita sia stata la
conseguenza di investimenti in risorse e
infrastrutture che abbiamo avuto conse-
guenze opposte sul livello di indebita-
mento.

Da segnalare ATAC e, soprattutto, Riviera
Trasporti, che pur mantenendo posizioni

INIZIATIVA

N VERSITA oecu STUD o )
\POLI FEDERICO Il

basse di classifica, hanno drasticamente
ridotto il rapporto tra livello dei debiti e
flussi di cassa operativi, portando I'indice
al di sotto del valore stabilito come soglia
minima dalla Banca Centrale Europea in
occasione dell’Asset Quality Review ope-
rata sulle banche europee, cioé 6.

Utilizzando il medesimo approccio meto-
dologico usato per il 2017 e descritto nel
paragrafo 1 del presente elaborato, sono
state nuovamente individuate le societa
best in class. Nel cluster delle grandi
aziende, sono due le societa che rientra-
no nella top-13 di tutti e tre gli indicatori
di performance:

e Autoservizi Irpini S.p.A., partecipata

dalla Regione Campania;
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e Societa Vicentina Trasporti S.r.l.,
partecipata dal Comune di Vicenza.

Autoservizi Irpini nel 2017 era prima nella
classifica dell'indebitamento e nona nella
classifica della produttivita; SVT era set-
tima nella classifica dell’indebitamento e
undicesima in quella della produttivita.

Le societa best in class nel 2017 non risul-
tano tali anche nel 2018, poiché non mo-
strano contemporaneamente i tre indica-
tori nella prima meta della classifica, seb-
bene registrino buoni risultati per almeno
due indicatori su tre: SAF e terza nella
classifica della redditivita e sesta nella
classifica della produttivita;

RIVIERA TRASPORTI SOCIETA' PER AZIONI
FERROVIE APPULO LUCANE SRL

AMAT PALERMO S.P.A.

AZIENDA TRASPORTI MILANESI 5.P.A.

AZIENDA PER LA MOBILITA' DI ROMA CAPITALE...

AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI 5.P.A.
COTRAL S.P.A.

CTM S.P.A.

ARST S.P.A.

TPER S.P.A.

CTT NORD - 5.R.L.

TEP 5.P.A.

SOCIETA" EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARL...

SOCIETA" VICENTINA TRASPORTI SRL
MOBILITA' DI MARCA S.P.A.

AZIENDA SICILIANA TRASPORTI 5.P.A.
ATVO 5.P.A.

SOCIETA" UNICA ABRUZZESE DI TRASPORTO
AUTOSERVIZI IRPINI S.P.A.

Ferrovie Appulo Lucane & settima in clas-
sifica sia per quanto riguarda la produtti-
vita che per I'indice di indebitamento; TEP
e terza nella classifica dell’'indebitamento
e quinta nella classifica della produttivita.

Veniamo ora ad analizzare I'impatto del
contributo pubblico per le societa indivi-
duate come best performer. E doveroso
specificare che i dati relativi all'impatto
pubblico per il 2018 sono meno numerosi
di quelli avuti a disposizione per il 2017.
Cid e dovuto principalmente a ritardi nel-
la pubblicazione della Carta dei Servizi
2018, che ha precluso in alcuni casi la
possibilita di ottenere il dato delle percor-
renze chilometriche. Di conseguenza, il
dato del contributo chilometrico & dispo-
nibile per 19 societa su 27 totali del clu-
ster, come evidenziato dalla Figura 4.

22,95
8,08
4,81
4,35
3,75
3,23
3,23
2,66
2,51
2,51
2,49
2,16
2,05
1,63
1,40
1,29
1,03
0,89
0,66

Figura 4 — Contributo chilometrico, cluster delle grandi imprese

INIZIATIVA

MVEKSVTA e STUDI o
POLI FEDERICO Il

10



&

OSSERVATORIO
ITALIANO SULLE
PARTECIPATE
PUBBLICHE

Ragione sociale

Corrispettivi su Durata media dei

VdP (%) crediti

SOCIETA' UNICA ABRUZZESE DI TRASPORTO 24% 22,96
AZIENDA SICILIANA TRASPORTI S.P.A. 32% 106,51
ATVO S.P.A. 33% 16,02
CONEROBUS S.P.A. 41% 22,35
RIVIERA TRASPORTI SOCIETA' PER AZIONI 43% 42,97
MOBILITA' DI MARCA S.P.A. 45% 31,46
AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI S.P.A. 45% 53,09
TPER S.P.A. 48% 27,78
AUTOSERVIZI IRPINI S.P.A. 51% 83,02
SOCIETA' VICENTINA TRASPORTI SRL 51% 35,39
CTM S.P.A. 54% 29,21
SOCIETA' EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI S.P.A. 55% 68,45
TEP S.P.A. 56% 6,84

AZIENDA PER LA MOBILITA' DI ROMA CAPITALE SPA 59% 18,39
ENTE AUTONOMO VOLTURNO S.R.L. 60% 19,91
AUTOSERVIZI F.V.G. S.P.A. - SAF 62% 40,91
CTT NORD - S.R.L. 64% 32,83
AZIENDA METROPOLITANA TRASPORTI CATANIA S.P.A. 65% 3,47

AMAT PALERMO S.P.A. 69% 10,58
COTRAL S.P.A. 72% 25,59
AZIENDA TRASPORTI MILANESI S.P.A. 78% 10,97
FERROVIE APPULO LUCANE SRL 81% 236,51
ACTV S.P.A. 82% 2,2

Media del cluster GRANDI IMPRESE 55% 41,19

Tabella 4 — Corrispettivi su Valore della produzione e durata media di incasso dei crediti, cluster delle grandi aziende

La tabella sovrastante mostra invece la
percentuale dei corrispettivi rispetto al
totale del valore della produzione e i
giorni medi di incasso dei crediti.

E subito evidente che per le due societa
individuate come best in class 2018
I'impatto pubblico sia minimo:

e Autoservizi Irpini S.p.A. riceve il
contributo chilometrico piu basso
del cluster (66 centesimi per chi-
lometro percorso, a fronte di una
media del cluster pari a 3,77 eu-
ro); I'impatto dei corrispettivi sul
valore della produzione & del 51%
(inferiore alla media del cluster,
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che e del 55%) e i tempi di incasso
medio sono di 83,02 giorni, piu del
doppio della media del cluster
(41,19 giorni);

La Societa Vicentina Trasporti S.r.l.
riceve un contributo chilometrico
pari a 1,63 euro, con un impatto
dei corrispettivi sul valore della
produzione del 51% e tempi di in-
casso in linea con quelli del mer-
cato e della media del cluster
(35,39 giorni).

11



Per quanto riguarda le societa best in

class

dell’lanno 2017, i risultati

dell'impatto pubblico sono rimasti so-

stanzialmente gli stessi:

oo 5
Apatussoos

Autoservizi FGV — SAF mostra il
medesimo impatto dei corrispetti-
vi sul valore della produzione
(62%) a fronte di tempi di incasso
piu lunghi (40,91 giorni rispetto ai
29,99 del 2017);

Ferrovie Appulo Lucane conferma
un livello di incidenza pubblica
molto alto: il contributo chilome-
trico & pari a 8,08 euro (sostan-
zialmente identico agli 8 euro del
2017), la percentuale dei corri-
spettivi € leggermente aumentata
(81% contro il 79% dell’anno pre-
cedente) e i tempi medi di incasso
restano molto lunghi (236,51 nel
2018, rispetto ai 223,42 del 2017);
Per quanto riguarda TEP i risultati
sono sostanzialmente identici nel
passaggio da un anno all’altro: il
contributo chilometrico del 2018 &
2,16 (2,18 nel 2017), la percentua-
le dei corrispettivi e invariata
(56%), come pure i giorni medi di
incasso (6,84 nel 2018 e 6,27 nel
2017);

Anche TPER mostra risultati molto
simili nei due anni: il contributo
chilometrico & pari a 2,51 euro
(2,45 nel 2017) a fronte di una
percentuale dei corrispettivi inva-
riata e pari al 48%; i tempi di in-
casso, invece, risultano piu che
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dimezzati (27,78 giorni nel 2018 a
fronte di 62,73 giorni del 2017).
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3 — Cluster medie imprese
ATAP S.P.A. I34'53
UMBRIAT.P.L. E MOBILITA' SOCIETA' PER AZIONI IZQ'SO
SISTEMI TERRITORIALI SPA '23,50
A.T.A.F.S.P.A. Iz1,50
SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI DI TERRA D'OTRANTO l]J]gg
S.P.A.
AZIENDA PER LA MOBILITA' NELL'AREA DI TARANTO S.P.A. l 12,10
AZIENDATRASPORTIPER L'AREA METROPOLITANA SPA - l11»15
ATAM SPA
AMIS.P.A.- AZIENDA PER LA MOBILITA' INTEGRATA E l11,08
TRASPORTI
COPITSPA l11,01
SUN S.P.A. I10-47
CTP S.P.A. l9-42
5.6.M.SOCIETA' GESTIONE MULTIPLA S.P.A. I9,40
TPL LINEA S.R.L. I9,°3
AZIENDA MOBILITA'E TRASPORTI BARI S.P.A. IN SIGLA Ig'45
AMTABS.P.A.
SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI BRINDISI S.P.A. '7-32
AZIENDA VENEZIANADELLA MOBILITA" 5.P.A. l5-98
AZIENDA PER LA MOBILITA' DELLA CITTA" DI CATANZARO - l 6,95
S.P.A.-A.M.C.S.P.A.
SOCIETA' TRASPORTI PROVINCIALE SPA - BARI IN SIGLA l6,01
S.T.P.S.P.A.
SASA SPA-AG - SOCIETA' AUTOBUS SERVIZI D'AREA SPA I5;92
A M.ACO. I4-55
AZIENDA TRASPORTIPUBBLICIS.P.A. '3:91
0,00 5,00 10,00 1500 20,00 2500 30,00 35,00
Figura 5 — EBITDA/Fatturato, cluster delle medie imprese
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CLUSTER DELLE MEDIE IMPRESE: EBlTDA/FATTURATO INDICE 2017 | POSIZIONE 2017 | INDICE 2018 | POSIZIONE 2018 | DIFFERENZA
ATAPS.P.A. 35,49 1 34,63 1 -0,86
SISTEMI TERRITORIALI SPA 30,61 2 23,6 3 -7,01
AT.AF.S.P.A. 23,21 3 215 4 -1,71
SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI DI TERRA D'OTRANTO S.P.A. 14,65 4 17,98 5 3,33
S.G.M. SOCIETA' GESTIONE MULTIPLA S.P.A. 14,58 5 9,4 12 -5,18
AZIENDA TRASPORTI PER L'AREA METROPOLITANA SPA - ATAM SPA 12,33 6 11,15 7 -1,18
AMI S.P.A.- AZIENDA PER LA MOBILITA' INTEGRATA E TRASPORTI 11,66 7 11,08 8 -0,58
AZIENDA PER LA MOBILITA' NELL'AREA DI TARANTO S.P.A. 11,11 8 12,1 6 0,99
SUN S.P.A. 10,37 9 10,47 10 0,1
COPIT SPA 9,88 10 11,01 9 1,13
TPLLINEA S.R.L. 9,77 11 9,03 13 -0,74
AZIENDA VENEZIANA DELLA MOBILITA'S.P.A. 9,67 12 6,98 16 -2,69
AZIENDA PER LA MOBILITA' DELLA CITTA' DI CATANZARO - S.P.A. - A.M.C. S.P.A. 8,06 13 6,95 17 -1,11
SASA SPA-AG - SOCIETA' AUTOBUS SERVIZI D'AREA SPA 7,95 14 5,92 19 -2,03
AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI BARI S.P.A. IN SIGLA AMTAB S.P.A. 7,86 15 8,45 14 0,59
SOCIETA' TRASPORTI PROVINCIALE SPA - BARI IN SIGLA S.T.P. S.P.A. 7,66 16 6,01 18 -1,65
UMBRIAT.P.L. E MOBILITA' SOCIETA' PER AZIONI 7,5 17 29,8 2 22,3
SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI BRINDISI S.P.A. 7 18 7,32 15 0,32
AZIENDA TRASPORTI PUBBLICI S.P.A. 5,28 19 3,91 22 -1,37
CTPS.P.A. 2,17 20 9,42 12 7,25
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.P.A. 0,38 21 n.d. n.d. n.d.
A.M.A.CO. -15,51 22 4,65 21 20,16
Tabella 5 — Confronto dell’indice EBITDA/Fatturato nel cluster delle medie aziende tra il 2017 e il 2018

A differenza di quanto visto nel cluster

delle grandi aziende, l'indice di redditivi-

ta delle medie aziende risulta molto sta-

bile. ATAP S.p.A. si conferma la migliore

azienda del cluster, subendo una lievissi-

ma contrazione dello 0,86% sul margine,

pur rimanendo al primo posto. Non ci so-

no sostanziali differenze nelle prime dieci

posizioni, con due eccezioni: la prima, e

Umbria TPL e Mobilita S.p.A., che margina

il 22,3% in piu rispetto all’anno preceden-

te, spostandosi in questo modo dal

17esimo al secondo posto. La seconda ec-

cezione, questa volta in negativo, riguar-

da SGM - Societa di gestione multipla

S.p.A., che registra il 5,18% di marginalita

in meno rispetto all’lanno precedente. Da

segnalare, inoltre, anche la riduzione di

marginalita di Sistemi Territoriali S.p.A. di

oltre 7 punti percentuali. Ciononostante,

la marginalita ottenuta rimane molto alta

(23,6%).
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AZIENDA VENEZIANA DELLA MOBILITA' S.P.A. _ 21,97

UMBRIAT.P.L. E MOBILITA'SOCIETA' PER AZIONI

SISTEMITERRITORIALI SPA

ATAP S.P.A.

SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI DI TERRAD'OTRANTO

S.P.A.
AZIENDA PERLA MOBILITA' NELL'AREADI TARANTO
S.P.A.
AMIS.P.A.-AZIENDAPER LA MOBILITA'INTEGRATAE
TRASPORTI

AZIENDATRASPORTIPUBBLICIS.P.A.

A.T.A.F.S.P.A.

CTP S.P.A.

AZIENDATRASPORTIPER L'AREAMETROPOLITANA SPA -
ATAM SPA

SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICIBRINDISIS.P.A.

SOCIETA' TRASPORTI PROVINCIALESOCIETA' PER
AZIONI - BARIS.T.P. S.P.A.

COPIT SPA

5.G.M.SOCIETA" GESTIONEMULTIPLAS.P.A.

SASA SPA-AG- SOCIETA" AUTOBUS SERVIZI D'AREA SPA

AZIENDAMOBILITA"E TRASPORTI BARIS.P.A. IN SIGLA -1,55

AMTABS.P.A.
SUNS.P.A.

AZIENDA PER LA MOBILITA' DELLACITTA'DI
CATANZAROS5.P.A. - A.M.C.S.P.A.

TPLLINEAS.R.L.

A.M.A.CO.

Figura 6 — Valore della produzione/costo del lavoro, cluster delle medie imprese
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CLUSTER DELLE MEDIE IMPRESE: RENDIMENTO DEI DIPENDENTI INDICE 2017 | POSIZIONE 2017 | INDICE 2018 | POSIZIONE 2018 | DIFFERENZA
AZIENDA VENEZIANA DELLA MOBILITA' S.P.A. 21,15 1 21,97 1 0,82
UMBRIA T.P.L. E MOBILITA' SOCIETA' PER AZIONI 4,33 2 4,68 2 0,35
SISTEMI TERRITORIALI SPA 3,36 3 32 3 -0,16
ATAP S.P.A. 2,54 4 2,54 4 0
SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI DI TERRA D'OTRANTO S.P.A. 2,17 5 2,45 5 0,28
AT.AF.S.PA. 2,03 6 1,95 9 -0,08
AZIENDA PER LA MOBILITA' NELL'AREA DI TARANTO S.P.A. 2,03 7 2,02 6 -0,01
AMI S.P.A.- AZIENDA PER LA MOBILITA' INTEGRATA E TRASPORTI 1,95 8 1,99 7 0,04
AZIENDA TRASPORTI PUBBLICI S.P.A. 1,94 9 1,98 8 0,04
SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI BRINDISI S.P.A. 1,9 10 1,89 12 -0,01
SOCIETA' TRASPORTI PROVINCIALE SOCIETA' PER AZIONI - BARI S.T.P. S.P.A. 1,87 11 1,89 13 0,02
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.P.A. 1,85 12 n.d. n.d. n.d.
S.G.M. SOCIETA' GESTIONE MULTIPLA S.P.A. 1,84 13 1,76 15 -0,08
AZIENDA TRASPORTI PER L'AREA METROPOLITANA SPA - ATAM SPA 1,82 14 1,92 11 0,1
CTPS.P.A. 1,81 15 1,94 10 0,13
COPIT SPA 1,77 16 1,83 14 0,06
SASA SPA-AG - SOCIETA' AUTOBUS SERVIZI D'AREA SPA 1,69 17 1,69 16 0
AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI BARI S.P.A. IN SIGLA AMTAB S.P.A. 1,69 18 1,65 17 -0,04
SUN S.P.A. 1,63 19 1,64 18 0,01
TPLLINEA S.R.L. 1,54 20 1,53 20 -0,01
AZIENDA PER LA MOBILITA' DELLA CITTA' DI CATANZARO S.P.A. - A.M.C. S.P.A. 1,51 21 1,53 19 0,02
A.M.A.CO. 1,17 2 1,37 21 0.2

Tabella 6 — Confronto dell’indice Valore della Produzione/Costo del lavoro nel cluster delle medie aziende tra il 2017 e il 2018

Per quanto riguarda l'indicatore di pro-
duttivita (valore della produzione/costo
del lavoro), € evidente I'assoluta stabilita
mostrata da tutte le imprese medie nel
passaggio da un anno all’altro: le prime 5
posizioni restano immutate
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AZIENDATRASPORTIPUBBLICIS.P.A.
-8,45

623 — SASA SPA-AG- SOCIETA' AUTOBUS SERVIZI D'AREASPA
=
TPLLINEA S.R.L.
-1,40

S.G.M.SOCIETA' GESTIONE MULTIPLA S.P.A.
<55l
SISTEMI TERRITORIALI SPA
0,58
_035' SOCIETA' TRASPORTI PROVINCIALESPA - BARI - S.T.P.S.P.A.
,
ATAP S.P.A.
0,18
-Ms' AZIENDA PER LA MOBILITA' NELL'AREA DI TARANTO S.P.A.
SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI BRINDISIS.P.A.
0,05
00 TRENTINO TRASPORTIESERCIZIO S.P.A.
o1 SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI DI TERRA D'OTRANTO S.P.A.
AZIENDA MOBILITA'E TRASPORTI BARIS.P.A. IN SIGLA AMTAB
,13 S.P.A.
AZIENDA TRASPORTIPER L'AREA METROPOLITANA SPA- ATAM
,15 SPA
16 CTPS.P.A.

-_197 A.T.A.F.S.P.A.

AZIENDA PER LA MOBILITA' DELLACITTA' DI CATANZARO - S.P.A.

,53 A.M.C.- S.P.A.
-1,80 A.M.A.CO.
-2,13 AMIS.P.A.- AZIENDA PER LA MOBILITA' INTEGRATAE TRASPORTI

2,85 COPITSPA

3,59 SUNS.P.A.

728 AZIENDAVENEZIANA DELLA MOBILITA'S.P.A.

— 107 MBRIAT.P.L. E MOBILITA' SOCIETA' PER AZIONI
s

Figura 7 — PFN/EBITDA, cluster delle medie imprese
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CLUSTER DELLE MEDIE IMPRESE: PFN/EBITDA INDICE 2017 | POSIZIONE 2017 | INDICE 2018 | POSIZIONE 2018 | DIFFERENZA
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.P.A. -21,22 1 0 10 21,22
AZIENDA TRASPORTI PUBBLICI S.P.A. -4,66 2 -8,45 1 -3,79
S.G.M. SOCIETA' GESTIONE MULTIPLA S.P.A. -1,92 3 -0,99 4 0,93
SASA SPA-AG - SOCIETA' AUTOBUS SERVIZI D'AREA SPA -1,8 4 -6,28 2 -4,48
ATAP S.P.A. -1,39 5 -0,18 7 1,21
TPL LINEA S.R.L. -0,85 6 -1,4 3 -0,55
A.M.A.CO. -0,83 7 1,8 17 2,63
SISTEMI TERRITORIALI SPA -0,6 8 -0,58 5 0,02
SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI BRINDISI S.P.A. -0,3 9 -0,05 9 0,25
SOCIETA' TRASPORTI PROVINCIALE SPA - BARI - S.T.P. S.P.A. -0,16 10 -0,35 6 -0,19
AZIENDA PER LA MOBILITA' NELL'AREA DI TARANTO S.P.A. -0,1 11 -0,18 8 -0,08
AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI BARI S.P.A. IN SIGLA AMTAB S.P.A. 0,15 12 0,13 12 -0,02
AZIENDA TRASPORTI PER L'AREA METROPOLITANA SPA - ATAM SPA 0,21 13 0,15 13 -0,06
SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI DI TERRA D'OTRANTO S.P.A. 1,06 14 0,04 11 -1,02
A.T.A.F.S.P.A. 1,2 15 0,97 15 -0,23
AZIENDA PER LA MOBILITA' DELLA CITTA' DI CATANZARO - S.P.A. A.M.C.-S.P.A. 1,58 16 1,53 16 -0,05
AMI S.P.A.- AZIENDA PER LA MOBILITA' INTEGRATA E TRASPORTI 1,94 17 2,13 18 0,19
SUNS.P.A. 2 18 3,59 20 1,59
COPIT SPA 2,64 19 2,85 19 0,21
AZIENDA VENEZIANA DELLA MOBILITA' S.P.A. 5,51 20 7,28 21 1,77
CTPS.P.A. 5,78 21 0,16 14 -5,62
UMBRIA T.P.L. E MOBILITA' SOCIETA' PER AZIONI 42,91 22 10,71 22 -32,2

Tabella 7 — Confronto dell’indice Posizione finanziaria netta/EBITDA nel cluster delle medie aziende tra il 2017 e il 2018

Sostanzialmente stabile risulta anche

petto alle aziende maggiori. Il trend e

posizionamento delle societa per quanto
riguarda il rapporto tra PFN ed EBITDA.

Un’eccezione riguarda Trentino Trasporti
S.p.A., che nell’anno 2017 aveva una li-
quidita aziendale superiore
all’ammontare dei debiti (-21,22%), men-
tre nel 2018 I'ammontare di disponibilita

liquide eguaglia 'ammontare dei debiti.
Per il resto, le societa “migliori” dal punto
di vista dell’indebitamento confermano in

linea di massima le loro posizioni.

In generale si rileva una sostanziale stabi-
lita nel cluster delle medie dimensioni ris-

INIZIATIVA
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confermato, come si vedra nelle successi-
ve pagine, per le aziende di piccole di-
mensioni. Cio suggerisce una relazione tra
dimensione delle aziende e stabilita dei
risultati: piu le aziende sono piccole, mi-
nori risultano le oscillazioni dei risultati di
bilancio nel corso di un anno.

Incrociando i dati, le societa migliori, os-

sia quelle che rivestono posizioni di classi-

fica elevate (top-11) per tutti e tre gli in-

dici, risultano essere:

* Sistemi Territoriali S.p.A., di proprieta
della Regione Veneto;

* ATAP S.p.A., del Comune di Pordeno-
ne;
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* Azienda per la Mobilita dell’Area di
Taranto S.p.A., del Comune di Taranto.

Sistemi Territoriali e ATAP figuravano gia
come best in class del cluster nell’anno
2017. E possibile affermare, quindi, che
esse rappresentano societa modello per

Anche I'analisi dell’'impatto pubblico sui
risultati di bilancio conferma la sostanzia-
le stabilita che caratterizza i valori del clu-
ster delle medie imprese.

| risultati di Sistemi Territoriali e ATAP, in-
fatti, risultano sostanzialmente immutati

il cluster di appartenenza, suscettibili di da un anno all’altro:

essere prese come modello per il cluster e Sistemi Territoriali ha un contri-
di riferimento. buto chilometrico nel 2018 pari a
9,05 euro (9,04 nel 2017, in en-
Analogamente, I’Azienda per la Mobilita trambi gli anni risulta la societa
dell’Area di Taranto, che si era distinta con il contributo piu elevato del
per numeri positivi gia nel 2017, data la cluster) a fronte di un impatto dei
continuita di risultati, si puo senz’altro corrispettivi sul valore della pro-
considerare anch’essa tra le societa mi- duzione pari al 46% (I’anno prece-
gliori del cluster. dente era stato del 43%); i giorni
medi necessari ad incassare sono
leggermente diminuiti (84 rispetto

a 91,6 dell’anno precedente);

SISTEMITERRITORIALI SPA I ——— 9,05
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.P.A. I 3,60
AZIENDA VENEZIANA DELLA MOBILITA' S.P.A. I 3,33
AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI BARIS.P.A. N 231
AZIENDA TRASPORTI PUBBLICI S.P.A. IS 2,61
AZIENDA PER LA MOBILITA' NELL'AREA DI TARANTO S.P.A. NN 2,55
SUNSPA I 2,51
ATAPS.P.A. NS 2,29
SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI BRINDISIS.P.A. N 2,11
S.G.M. SOCIETA' GESTIONE MULTIPLAS.P.A. N 1,96
SOCIETA' TRASPORTI PROVINCIALE BARIS.P.A. I 1,33

TPLLINEASR.L. S 1,72

Figura 8 — Contributo chilometrico, cluster delle medie imprese
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Corrispettivi su Durata media

VdP (%) dei crediti

AZIENDA VENEZIANA DELLA MOBILITA' S.P.A. 27% 11,7

A.M.A.CO. 28% 124,65
S.G.M. SOCIETA' GESTIONE MULTIPLA S.P.A. 29% 10,55
SISTEMI TERRITORIALI SPA 46% 84,95
TPL LINEA S.R.L. 51% 59,84
AZIENDA TRASPORTI PER L'AREA METROPOLITANA SPA 52% 69,84
SUN S.P.A. 53% 23,91
AZIENDA TRASPORTI PUBBLICI S.P.A. 53% 25,28
AZIENDA PER LA MOBILITA' NELL'AREA DI TARANTO S.P.A. 56% 9,64

AZIENDA MOBILITA' E TRASPORTI BARI S.P.A. 56% 1,76

COPIT SPA 62% 5,44

SOCIETA' TRASPORTI PROVINCIALE BARI S.P.A. 62% 42,97
CTP S.P.A. 63% 70,01
SOCIETA' TRASPORTI PUBBLICI BRINDISI S.P.A. 66% 98,27
ATAP S.P.A. 67% 41,73
TRENTINO TRASPORTI ESERCIZIO S.P.A. 76% n.d.

Media del cluster MEDIE IMPRESE 53% 45,37

Tabella 8 — Corrispettivi su Valore della produzione e durata media di incasso dei crediti, cluster delle medie aziende

e ATAP ha ricevuto nel 2018 contri-
buti pari a 2,29 euro per chilome-
tro percorso (I'anno precedente
erano stati 2,28), mostrando una
percentuale dei corrispettivi leg-
germente inferiore (67% nel 2018
a fronte del 69% del 2017); i tempi
necessari ad incassare i crediti ri-
mangono sostanzialmente uguali
(41,73 nel 2018 e 40,21 nel 2017).

Per I'Azienda per la Mobilita nell’Area
di Taranto si rileva una riduzione del
contributo da parte dell’Ente Control-
lore, che scende da 3,12 euro del
2017 a 2,55 euro del 2018 e la percen-
tuale di corrispettivi sul valore della

: /\/"IN IZIATIVA
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produzione passa dal 65 al 56%; di
contro, il tempo medio di incasso si
abbassato nel periodo, passando da
15,75 a 9,64 giorni.
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4 — Cluster piccole imprese

MINIMETRO' S.P.A. 43,90

LA FERROVIARIA ITALIANA -
SOCIETA' PER AZIONI IN SIGLA 20,45
L.F.L S.P.A.

A.T.M. SPA TRAPANI (EX

SAU/TRAPANI) SOCIO UNICO ___ 6,15
SOCIETA' PER LA MOBILITA'
ED IL TRASPORTO PUBBLICO 5,43

S.P.A. -
AGENZIA PER LA MOBILITA'
ED IL TRASPORTO PUBBLICO 3,27
LOCALE DI MODENAS.P.A. ™

AGENZIA MOBILITA'E

IMPIANTI FERRARA 1,95

Figura 9 — EBITDA/Valore della produzione, clu-
ster delle piccole imprese

&

OSSERVATORIO
ITALIANO SULLE
PARTECIPATE
PUBBLICHE

Il cluster delle piccole aziende, come ac-
cennato in precedenza, € quello che pre-
senta i risultati piu stabili di tutto il cam-
pione. Basta guardare la tabella sotto-
stante per averne un chiaro esempio: le
posizioni di redditivita del 2017 si con-
fermano anche nel 2018, con una leggera
contrazione generale in termini di valore
assoluto.

CLUSTER DELLE PICCOLE IMPRESE: EBITDA/FATTURATO INDICE 2017( POSIZIONE 2017 INDICE 2018( POSIZIONE 2018 | DIFFERENZA
MINIMETRO' S.P.A. 44,2 1 43,9 1 -0,3
LA FERROVIARIA ITALIANA - SOCIETA' PER AZIONI IN SIGLA L.F.I. S.P.A. 22,92 2 20,45 2 -247
A.T.M. SPA TRAPANI (EX SAU/TRAPANI) SOCIO UNICO 10,4 3 6,15 3 -4,25
SOCIETA' PER LA MOBILITA' ED IL TRASPORTO PUBBLICO S.P.A. 5,85 4 543 4 -0,42
AGENZIA PER LA MOBILITA"' ED IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DI MODENA S.P.A. 4,05 5 3,27 5 -0,78
AGENZIA MOBILITA' E IMPIANTI FERRARA 3,64 6 1,95 6 -1,69

Tabella 9 — Confronto dell’indice EBITDA/Fatturato nel cluster delle piccole aziende tra il 2017 e il 2018
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SOCIETA' PER LA MOBILITA'ED IL Come per l'indice di redditivita, anche
78,54 - - . . . Y . .
TRASPORTO PUBBLICOS.P.A. _ nell'indice di produttivita la situazione
resta immutata nel passaggio dal 2017 al
AGENZIA MFC:EE:F:E?AE IMPIANTI - 37,96 2018. Le posizioni di classifica, infatti, ri-
mangono invariate, con la Societa per la
AGENZIA PER LA MOBILITA'ED IL Mobilita e il Trasporto Pubblico S.p.A.
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DI 36,50 . . R
VIODENA 5.9 A - (Parma) che ha un indice di produttivita
particolarmente positivo. Si denota una
MINIMETRO' S.PA. - 19.64 leggera perdita di produttivita nel cluster
rispetto all’anno precedente, ad eccezio-
LA EERROVIARIA TALIANA - ne di Minimetro S.p.A., che per ogni euro
SOCIETA' PER ASZ::’OEI INSIGLALF.IL I 3,03 investito nel personale vede aumentare il
proprio fatturato di 3,25 euro.
A.T.M. SPA TRAPANI (EX 164
SAU/TRAPAN ) SOCIO UNICO ’
Figura 10 — Valore della produzione/Costo del la-
voro, cluster delle piccole imprese
CLUSTER DELLE PICCOLE IMPRESE: RENDIMENTO DEI DIPENDENTI INDICE 2017 POSIZIONE 2017 | INDICE 2018| POSIZIONE 2018 | DIFFERENZA
SOCIETA' PER LA MOBILITA' ED IL TRASPORTO PUBBLICO S.P.A. 79,96 1 78,54 1 -1,42
AGENZIA MOBILITA' E IMPIANTI FERRARA 42,74 2 37,96 2 -4,78
AGENZIA PER LA MOBILITA' ED IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DI MODENA S.P.A. 37,06 3 36,5 3 -0,56
MINIMETRO' S.P.A. 16,39 4 19,64 4 3,25
LA FERROVIARIA ITALIANA - SOCIETA' PER AZIONI IN SIGLA L.F.I1. S.P.A. 3,07 5 3,03 5 -0,04
A.T.M. SPA TRAPANI (EX SAU/TRAPANI) SOCIO UNICO 1,7 6 1,64 6 -0,06

Tabella 10 — Confronto dell’indice Valore della produzione/Costo del lavoro nel cluster delle piccole aziende tra il 2017 e il 2018
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L'indicatore finanziario & quello soggetto
maggiormente a variazioni dal 2017 al

AGENZIA MOBILITA' E IMPIANTI ) _ _
= FeRRARA 2018, per quanto riguarda le piccole im-

AGENZIA PER LA MOBILITA ED IL prese. Cio deriva dal fatto che tutte le
-9,32 _ TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DI aziende del cluster hanno migliorato la
MODENA S.P.A.

propria posizione in termini di indebita-

240 - SOCIETA' PER LA MOBILITA'ED IL i I |
’ TRASPORTO PUBBLICO S.P.A. mento nell’intervallo temporale oggetto

di analisi. Da segnalare I’Agenzia Mobilita

LA FERROVIARIA ITALIANA - SOCIETA' e .
-3,84 - SER AZION! IN SIGLA LE1 5P A e Impianti di Ferrara che registra un delta
pari a -11,89, configurandosi come la so-
A.T.M. SPA TRAPANI (EX SAU/TRAPANI) T
-2,13 . <010 UNICO cieta piu performante.

. 2,29 MINIMETRO'S.P.A.

Figura 11 — PFN/EBITDA, cluster delle piccole im-

prese
CLUSTER DELLE PICCOLE IMPRESE: POSIZIONE FINANZIARIA NETTA/EBITDA INDICE 2017(POSIZIONE 2017 | INDICE 2018| POSIZIONE 2018 | DIFFERENZA
AGENZIA PER LA MOBILITA' ED IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DI MODENA S.P.A. -5,75 1 -9,32 2 -3,57
SOCIETA' PER LA MOBILITA" ED IL TRASPORTO PUBBLICO S.P.A. -4,11 2 -74 3 -3,29
LA FERROVIARIA ITALIANA - SOCIETA' PER AZIONI IN SIGLA L.F.I. S.P.A. -2,86 3 -3,84 4 -0,98
AGENZIA MOBILITA" E IMPIANTI FERRARA -2,23 4 -14,12 1 -11,89
A.T.M. SPA TRAPANI (EX SAU/TRAPANI) SOCIO UNICO -0,23 5 -2,13 5 -19
MINIMETRO' S.P.A. 2,55 6 2,29 6 -0,26

Tabella 11 — Confronto dell’indice Posizione finanziaria netta/EBITDA nel cluster delle piccole aziende tra il 2017 e il 2018
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. . N Durata
Nel cluster delle piccole imprese, cosi . Corrispettivi media dei
come gia accaduto nel 2017, non sono su VdP (%) crediti
state rinvenute societd che occupassero A-T.M. SPA TRAPANI 44% 1,56
dell i MINIMETRO' S.P.A. 65% 3,59
contemporaneamente una delle prime A FERROVIARIA :
tre posizioni della classifica per tutti e tre ITALIANA SPA 78% 79
) ) ) AGENZIA PER LA
i parametri. Dunque, anche per il 2018 MOBILITA' ED IL TPL DI
tat iderat best in cl MODENA S.P.A. 87% 111
sono state considerate come best in class SOCIETA' PER LA
le societa che registrano i valori piu alti su MOBILITA' ED IL
T ) _ TRASPORTO PUBBLICO
due indicatori. Come risultato, le best in S.P.A. 90% 5,88
AGENZIA MOBILITA' E
class del 2018 vedono due conferme e IMPIANTI FERRARA 93% 5,87

TS ’ . Media del cluster o
una novita rispetto all’anno precedente: O 76% 17,83

* A.T.M. S.p.A. Trapani, partecipata dal

Comune di Trapani; Tabella 12 - Corrispettivi su Valore della produzione e
. erens . durata media di incasso dei crediti, cluster delle piccole
* Agenzia per la Mobilita ed il Trasporto aziende P

Pubblico Locale di Modena S.p.A.,
controllata dal Comune di Modena, gia
best in class del 2017;

. s . L'impatto degli Enti pubblici risulta leg-
* Societa per la Mobilita ed il Trasporto

. . germente aumentato nel cluster:
Pubblico S.p.A., partecipata dal Co-

mune di Parma, gia best in class nel
2017.
La figura seguente mostra il contributo

e La Societa per la Mobilita ed il
Trasporto Pubblico S.p.A di Parma
vede aumentare sia il contributo
chilometrico (2,31 euro rispetto a
1,93 del 2017) sia l'incidenza dei
corrispettivi (90% nel 2018 contro
il 76% del 2017); contestualmente
diminuiscono i tempi di incasso

AT.M. SPATRAPANI (EX o .
SAU/TRAPAN ) SOCIO UNICO D (5,88 giorni rispetto a 17,88);

chilometrico per le aziende del cluster: &
stato possibile calcolarlo (per disponibilita
dei dati) solo per tre aziende, che curio-
samente corrispondono alle best in class:

SOCIETA' PER LA MOBILITA'ED IL _ [ ] A.T.M. ha ricevuto Contributi per
231 _
TRASPORTO PUBBLICOS.P A 2,63 euro a chilometro percorso

AGENZIA PER LAMOBILITA' ED IL (2,45 nel 2017), con incidenza dei

rasporro pussLico LocaLe of [ 202 corrispettivi invariata (44%) ma

MODENAS.P.A. o . N
con tempi di incassi molto piu

brevi (1,56 giorni rispetto a 18,73
Figura 12 — Contributo chilometrico, cluster delle del 2 017)_
7

piccole imprese
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e L’Agenzia per la Mobilita e il TPL
di Modena presenta, invece risul-
tati pressoché identici: il contribu-
to e pari a 2,02 (nel 2017 era
2,03); i corrispettivi pesano per
I’87% sul valore della produzione,
rispetto all'86% dell’anno prece-
dente; i giorni medi di incasso pas-
sano da 10,15a 11,1.
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